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Markteintritt
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Marktprdasenz ohne eigene juristische Struktur
Handelsvertreter und Vertriebsnetzwerke
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Niederlassung und Griindung

Externes Wachstum
Unternehmensiibernahme und Beteiligung

Fazit
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Einleitung € EPp o LEBICH © PARTNER

Management- und Personalberatung AG

Warum ausgerechnet Frankreich?

> Zweitgrof3ter Markt der EU

> Vertrauter Handelspartner

> D ist wichtigster Handelspartner von F: 116 Mrd. € Importe!
> Fistviertgro3ter Handelspartner von D

> D und F bilden 41% des BIP der EU

> Ca. 3.000 deutsche Unternehmen in Frankreich tatig und beschdaftigen
etwa 350.000 Mitarbeiter

> Industrialisierung: moderne Infrastrukturen und Technologien in F

> Konsumgetriebene Wirtschaft in F: forderlich fur Konsumguter und
Dienstleistungen
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Management- und Personalberatung AG

Erfolgreicher Markteintritt in 8 Schritten
1. Marktkenntnisse

> Makrodkonomische Studien: Analyse der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, politischen Stabilitat und gesetzlichen
Rahmenbedingungen.

> Mikrodkonomische Studien: Untersuchung spezifischer Marktsegmente,
Verbraucherverhalten und Wettbewerbsdynamiken.

2. Marktanalysen
> Markt- und Konkurrenzanalyse: Identifikation der Hauptakteure,
Marktanteile und Wettbewerbsstrategien.

> Entscheidungstreiber: Verstdndnis der kulturellen, sozialen und
wirtschaftlichen Faktoren, die Kaufentscheidungen beeinflussen.

> SWOT-Analyse: Bewertung der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken
im Zusammenhang mit dem Markteintritt.
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Management- und Personalberatung AG

Erfolgreicher Markteintritt in 8 Schritten
3. Kulturelle Anpassung

> Sprache: Franzoésisch ist die Hauptsprache. Eine lokalisierte
Kommunikationsstrategie kann entscheidend sein.

> Geschaftskultur: Verstdndnis fur die franzosische Geschaftskultur,
einschlieBlich Verhandlungsstilen und Entscheidungsprozessen.

4. Rechtliche und regulatorische Anforderungen

> Arbeitsrecht: Kenntnis der Arbeitsgesetze und -vorschriften, einschlieflich
Arbeitsvertragen und Arbeitnehmerrechten.

> Steuerliche Aspekte: Verstandnis der steuerlichen Anforderungen und
moglicher Anreize fur auslandische Investitionen.
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Management- und Personalberatung AG

Erfolgreicher Markteintritt in 8 Schritten
5. Marketing und Vertrieb

> Marketingstrategien: Anpassung der Marketingstrategien an lokale
Praferenzen und Verbraucherverhalten.

> Vertriebskandle: Auswahl der geeigneten Vertriebskandle, einschlie3lich
Online- und Offline-Vertrieb.

6. Ziele und Potenziale klar definieren und quantifizieren

> Kurzfristige Ziele: Etablierung einer Marktprasenz und Gewinnung erster
Kunden.

> Mittelfristige Ziele: Aufbau eines stabilen Kundenstamms und Erhéhung
des Marktanteils.

> Langfristige Ziele: Etablierung als fiUhrender Anbieter und Expansion in
neue Marktsegmente.
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Management- und Personalberatung AG

Erfolgreicher Markteintritt in 8 Schritten

7. Planung und Implementierungsplan erarbeiten

> Implementierung planen und klares Ownership identifizieren: Festlegung
von Verantwortlichkeiten und Zeitplanen.

> Steering Committee definieren: Einrichtung eines Lenkungsausschusses
zur Uberwachung des Fortschritts.

> Entscheidungstrager involvieren: Einbindung wichtiger Stakeholder in den
Entscheidungsprozess.

> Projektleitung definieren und ermachtigen: Klare Zuweisung von
Verantwortung und Befugnissen.

> Anwaltliche und steuerliche Unterstitzung involvieren: Sicherstellung der
rechtlichen und steuerlichen Konformitat.
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Management- und Personalberatung AG

Erfolgreicher Markteintritt in 8 Schritten

8. Risikomanagement

> Risikobewertung: Identifikation potenzieller Risiken und Entwicklung von
Strategien zu deren Bewaltigung.

> Notfallpldne: Erstellung von Notfallpldnen fur unvorhergesehene
Ereignisse.

Welche Modelle kommen in Frage?

” FFU Frankreich fir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschdaft Frankreich
Unternehmen Live-Webinar vom 6. Mai 2025 S



Il. Marktprasenz ohne eigene @ £pp ;g LIEBICH © PARTNER
u u u Management- und Personalberatung AG
juristische Struktur

Handelsvertreter und Vertriebsnetzwerke

1. Handelsvertreter

Nachteile

« Agilitat und Flexibilitat beim » Begrenzte Kontrolle Gber
Markteintritt Vertriebsaktivitaten
» Geringere Anfangsinvestition und » Abhdngigkeit von der
Risiken, Lokale Marktkenntnis des Eigenmotivation und Zuverldssigkeit
Handelsvertreters des Handelsvertreters
Achtung: Ausgleichsanspruch
» Schneller Marktzugang ohne feste » Kein direkter Aufbau der eigenen
Struktur in Frankreich Marke vor Ort
« Keine Notwendigkeit der rechtlichen +« Mogliche Anerkennung einer festen
Grundung vor Ort Betriebsstatte mit steuerlichen
Implikationen =>
Vertreterbetriebstatte
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Il. Marktprasenz ohne eigene @ £pp ;g LIEBICH © PARTNER
u u u Management- und Personalberatung AG
juristische Struktur

Handelsvertreter und Vertriebsnetzwerke

2. Aufbau eines Fachhdndlernetzwerks

Nachteile

* Breite Marktabdeckung durch lokale  +« Abhdangigkeit von der Leistung und
Fachhandler Zuverlassigkeit der Fachhandler

« Starkung der Markenprédsenz und des + Mogliche Inkonsistenzen in der

Kundenservices vor Ort Markenkommunikation und im
Service
» Geringere Investitionskosten im » Notwendigkeit einer effektiven
Vergleich zu eigenen Filialen Schulung und Unterstitzung der

Fachhandler

« Schnelle Reaktionsfdahigkeit und « Schwierigerer Schutz der
Anpassung auf lokale Vertriebsstrategie
Marktanforderungen

” FFU Frankreich fiir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschaft Frankreich
Unternehmen Live-Webinar vom 6. Mai 2025 11
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u u u Management- und Personalberatung AG
juristische Struktur

Handelsvertreter und Vertriebsnetzwerke

3. Die Vertreterbetriebsstatte nach dem DBA Frankreich-Deutschland

Rechtsgrundlage:

> Artikel 5 des Doppelbesteuerungsabkommens (DBA) Frankreich—
Deutschland

> Entspricht im Wesentlichen dem OECD-Musterabkommen, Art. 5

Wann liegt eine Vertreterbetriebsstatte vor?
Eine Vertreterbetriebsstatte in Frankreich entsteht, wenn:

> Eine Person im Namen des deutschen Unternehmens handelt, Vertrage
abschlieRt oder verhandelt und das Unternehmen dadurch rechtlich
verpflichtet wird.

> UND die Person ist rechtlich oder wirtschaftlich vom deutschen
Unternehmen abhdngig.
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u u u Management- und Personalberatung AG
juristische Struktur

Handelsvertreter und Vertriebsnetzwerke

3. Die Vertreterbetriebsstatte nach dem DBA Frankreich-Deutschland

Wann liegt KEINE Vertreterbetriebsstatte vor?

> Der Vertreter ist unabhdngig (z. B. Makler, freier Handelsvertreter).
> Keine Vertragsabschliisse im Namen des Unternehmens.

> Nur unterstitzende Tatigkeiten (Werbung, Marktanalyse, etc.).

Besondere Risiken

> Enge, exklusive (oder fast exklusive) Beziehungen zu einem Vertreter
konnen zur Betriebsstattenbegrindung fuhren.

> Auch arbeitsrechtliche Risiken bei faktischer Eingliederung moglich
(Scheinselbststandigkeit).
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Il. Marktprasenz ohne eigene @ £pp ;g LIEBICH © PARTNER
u u u Management- und Personalberatung AG
juristische Struktur

Handelsvertreter und Vertriebsnetzwerke

3. Die Vertreterbetriebsstatte nach dem DBA Frankreich-Deutschland

Definition - Artikel 5 DBA DE-FR

~Eine Betriebsstdtte ist eine feste Geschdftseinrichtung, durch die die Tatigkeit
eines Unternehmens ganz oder teilweise ausgeubt wird. “

Merkmale einer Betriebsstatte:

> Feste ortliche Einrichtung (physische Prasenz)

> Bestandigkeit uber eine gewisse Dauer

> Tatigkeit des Unternehmens wird dort ganz oder
teilweise ausgeubt

> Die Einrichtung steht dem Unternehmen zur Verfugung

Was keine Betriebsstdtte ist:
> Nutzung von Rdumen nur zur Lagerung oder

Beispiele fiir eine Betriebsstdtte

Ausste”ung Buiro, Filiale, Fabrik, Werkstatt oder
. . Lager, Baustelle (ab 12 Monaten),
> Einkauf oder Informationsbeschaffung Ort der Leitung oder

> Tatigkeiten vorbereitender oder unterstitzender Art Cesdnais i)

” FFU Frankreich fiir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschaft Frankreich
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Il. Marktprasenz ohne eigene @ £pp ;g LIEBICH © PARTNER
u u u Management- und Personalberatung AG
juristische Struktur

Handelsvertreter und Vertriebsnetzwerke

4. Folgen der Betriebsstatteneigenschaft in Frankreich

Mogliche Konsequenzen:

> Nachtragliche franzésische Gewinnermittlung nach lokalen
Rechnungslegungsvorschriften

> Abgabe von Steuererklarungen fur die gepruften Jahre (10 Jahre
rackwirkend)

> Zahlung der franzosischen Koérperschaftsteuer, ohne vorherige Anrechnung
der in Deutschland gezahlten Steuer
— Risiko von Liquiditatsproblemen durch ruckwirkende Steuerzahlung ohne
vorherige Ruckstellung

> Steuerliche Neubeurteilung der Mitarbeiterentsendung
— 183-Tage-Regel ggf. nicht anwendbar — franzésische Lohnsteuerpflicht

” FFU Frankreich fir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschdaft Frankreich
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u u u Management- und Personalberatung AG
juristische Struktur

Handelsvertreter und Vertriebsnetzwerke

4. Folgen der Betriebsstatteneigenschaft in Frankreich

Mogliche Konsequenzen:

> Finanzielle Risiken der Steuerprufung
> Strafen bis zu 80 % der geschuldeten Steuer
> Verzugszinsen auf ruckstandige Betrage

> Prufung durch die franzésische Finanzverwaltung bis zu 10 Jahre
ruckwirkend maoglich

Frihzeitige Strukturwahl und steuerliche Prifung dringend empfohlen, um
massive Nachzahlungen und steuerliche Risiken zu vermeiden.
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u u u Management- und Personalberatung AG
juristischer Struktur

Niederlassung und Griindung

1. Eintragung einer Niederlassung

Nachteile

» Direkte Marktprasenz und Kontrolle » Hohere Anfangsinvestitionen und
Uber Vertriebsstrategien Betriebskosten

« Aufbau von Markenbekanntheit und Komplexere rechtliche und
Kundenbeziehungen administrative Anforderungen

» Klare interne Verantwortlichkeiten Bei Nutzung einer unselbstdndigen
und Berichtslinien Niederlassung: mogliche steuerliche
Komplexitat

« Verpflichtung zur Einhaltung lokaler
arbeitsrechtlicher Vorschriften

” FFU Frankreich fiir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschaft Frankreich
Unternehmen Live-Webinar vom 6. Mai 2025 17



lll. Marktprasenz mit eigener @ epp ;g LIEBICH © PARTNER
[ [ u Management- und Personalberatung AG
juristischer Struktur

Niederlassung und Grundung

2. Risiken einer Niederlassung in Frankreich

Steuerliche Risiken:
> Eigene Steuerpflicht in Frankreich, obwohl keine juristische Einheit vorliegt

> Doppelbesteuerungsrisiken bei fehlender Klarheit Uber die
Gewinnabgrenzung

> Pflicht zur Abgabe einer franzosischen Steuererklarung

> Franzosische Buchhaltung muss gemaf lokalen Vorschriften gefuhrt werden
— Pflicht zur Zusammenarbeit mit einem franzésischen Expert-Comptable

Juristische Risiken und rechtliche Einschrankungen:

> Arbeitsvertrdge werden mit der deutschen Muttergesellschaft geschlossen

> Keine eigene Rechtspersonlichkeit — geringeres Vertrauen bei
franzosischen Geschaftspartnern

> Vertrage mit Kunden im Namen der deutschen Gesellschaft — mogliche
rechtliche Unsicherheiten

” FFU Frankreich fir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschdaft Frankreich
Unternehmen Live-Webinar vom 6. Mai 2025
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u u u Management- und Personalberatung AG
juristischer Struktur

Niederlassung und Grundung

2. Risiken einer Niederlassung in Frankreich

» Die Zweigniederlassung ist eine kostengunstige Einstiegslésung,
birgt jedoch nicht zu unterschatzende steuerliche und juristische
Risiken.

» Die laufenden Kosten (Buchhaltung, Steuerberatung, Verwaltung
etc.) sind vergleichbar mit denen einer Tochtergesellschaft.

» Daher wird klar zur Griindung einer eigenstandigen
Tochtergesellschaft (z. B. SAS) geraten.

” FFU Frankreich fir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschdaft Frankreich
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u u u Management- und Personalberatung AG
juristischer Struktur

Niederlassung und Griindung

3. Griundung einer Tochtergesellschaft in Frankreich

Nachteile

» Vollstandige Kontrolle Gber alle * Hohe Investitionskosten und
Geschaftsprozesse finanzielle Risiken

« Moglichkeit zur Anpassung von « Komplexere rechtliche und
Produkten und Dienstleistungen an regulatorische Anforderungen

lokale Bedurfnisse

« Positive Wahrnehmung durch
franzosische Kunden (,franzoésischer
Anbieter")

 Steuerlich optimierbare Vergutung
des GF bei grenztberschreitender
Tatigkeit & steuerlich begunstigte
Dividendenausschittungen bei
Mutter-Tochter-Regime

” FFU Frankreich fiir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschaft Frankreich
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juristischer Struktur

Management- und Personalberatung AG

Niederlassung und Grundung

3. Grundung einer Tochtergesellschaft in Frankreich

Beispiel: Société par Actions Simplifiée (SAS)

>

>

>

Kein Mindestkapital erforderlich
Ein Gesellschafter genugt

Keine Einschrankung hinsichtlich Nationalitat oder Wohnsitz der
Gesellschafter

Sehr flexible Gestaltung von Geschaftsfuhrung und Anteilseignerrechten
Grindung ohne Notar moglich — vollstandig durch franzdsischen Anwalt

Satzung kann per elektronischer Signatur unterzeichnet werden,
Grundungsverfahren (schnell & digital moglich)

” FFU Frankreich fir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschdaft Frankreich
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u u u Management- und Personalberatung AG
juristischer Struktur

Niederlassung und Grundung

3. Grundung einer Tochtergesellschaft in Frankreich

Vorteile der SAS als Tochtergesellschaft

> Volle juristische Selbststandigkeit — klare Haftungsbegrenzung
> Besseres Standing bei Kunden & Behorden in Frankreich

> Steuervorteile bei grenziberschreitender Geschaftsfuhrung sowie

steuerlich begunstigte Dividendenausschuttungen unter Anwendung des
Mutter-Tochter-Regimes

Die SAS ermdglicht eine moderne, flexible und digital durchfdhrbare
Markteintrittslosung in Frankreich.
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IV. Externes Wachstum € EPP o LEBICH & PARTNER

Management- und Personalberatung AG

Unternehmensiibernahme und Beteiligung

Nachteile

* Schneller Marktzugang durch « Hohe finanzielle Risiken und
Akquisitionen oder Joint Ventures Integrationsherausforderungen,
Kulturunterschiede

» Bestehende Kundenbeziehungen & - Abhdngigkeit von der Leistung und

Mitarbeiter Reputation des akquirierten
Unternehmens
* Nutzung bestehender » Versteckte Altlasten & finanzielle
Marktkenntnisse und Netzwerke Risiken

” FFU Frankreich fiir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschaft Frankreich
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IV. Externes Wachstum € =Pp oo LIEBICH © PARTNER

Management- und Personalberatung AG

Unternehmensubernahme und Beteiligung

1. Formen der externen Expansion

> Share Deal: Erwerb von Anteilen (SARL) oder Aktien (SAS)
> Asset Deal: Erwerb eines Geschdftsbetriebs (,Fonds de commerce®)

> Joint Venture / NewCo: gemeinsame Neugriindung mit dem bisherigen
EigentUmer

2. Wichtige Prifungen vor dem Erwerb (Due Diligence)

> Enge, exklusive (oder fast exklusive) Beziehungen zu einem Vertreter
konnen zur Betriebsstattenbegrindung fuhren.

> Auch arbeitsrechtliche Risiken bei faktischer Eingliederung maoglich
(Scheinselbststandigkeit).

” FFU Frankreich fir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschdaft Frankreich
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IV. Externes Wachstum € =Pp oo LIEBICH © PARTNER

Management- und Personalberatung AG

Unternehmensubernahme und Beteiligung
2. Wichtige Prifungen vor dem Erwerb (Due Diligence)

> Arbeitsrecht: Kindigungsfristen, Sozialpldne, Personalvertretung
> Gewerberaummietrecht: eingeschrdnkte Kindigungsmaoglichkeiten
> Steuern & Bilanzen: Analyse der letzten Geschaftsjahre
> Vertrage & Rechte Dritter: Ubertragbarkeit, Zustimmungsrechte
> |IP-Rechte & Lizenzen: Inhaberschaft, Eintragungen, Vertrage
> Garantien & rechtliche Absicherung:
Umfassende Garantieerklarungen im Kaufvertrag
Einbehalt eines Kaufpreisanteils auf Treuhandkonto

Gewahrleistungsfristen: i.d.R. abgestimmt auf Prifungszeitrdume
(z. B. 3 Jahre rickwirkend)

” FFU Frankreich fir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschdaft Frankreich
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Management- und Personalberatung AG

Welche Losung passt zu meinem Unternehmen?

Flexible Prdsenz ohne eigene Struktur:
> Geringe Anfangskosten, schneller Einstieg
> Begrenzte Kontrolle, Risiken der Vertreterbetriebsstatte moglich

Niederlassung:

> Eigene Prasenz & Marktsteuerung

> Steuerliche & rechtliche Risiken, dhnliche laufende Kosten wie
Tochtergesellschaft

Tochtergesellschaft (z. B. SAS)

> Volle rechtliche Selbststandigkeit, steuerlich optimierbar

> Professionelle AuBenwirkung & Vertrauen bei Kunden

> Moderne, digitale Grindungsverfahren moglich

> Hohere Anfangsinvestitionen, aber klare Struktur und Sicherheit

Externes Wachstum (Akquisition / Joint Venture)
> Schneller Zugang, Nutzung bestehender Strukturen
> Integrations- & Haftungsrisiken — grtindliche Prufung erforderlich

” FFU Frankreich fir Markteintrittsstrategien: Erfolgsgeschdaft Frankreich
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AVOCATS

Fragerunde

Haben Sie Fragen?

Gern konnen Sie uns diese jetzt direkt uber die Chatfunktion stellen.
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