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> Nicht materielle Krafte, sondern der Geist formt
die Zivilisation.

-> Die Landeskultur entsteht nicht durch Zufall, sondern wird gepragt durch
Glauben bzw. philosophischen Uberzeugungen und durch politische Ordnung.

SlLes idées menent le monde.”

Die Ideen lenken die Welt.
Francois-Réné de Chateaubriand (1768-1848)
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»Die Kultur Europas ist aus der Begegnung von
Glauben und Vernunft entstanden.

Der Glaube hat die innere Gestalt Europas gepragt.”
Josef Kardinal Ratzinger (1927-2023)
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> Die Wurzeln der Unterschiede zwischen der deutschen
und franzosischen Kultur

Frankreich A Deutschland
Katholizismus, Konigtum, * Protestantismus
= Hoflichkeit =  Pragmatismus,
»courtoisie” Effizienz
=  Zeremonien des = Reduzierung auf das
Notwendige

Staates
e Reformen von oben:

Verbindung des Staates mit
der protestantischen Kirche

Franzosische Revolution:
Kampf gegen Konigtum

und katholische Kirche
) * Dezentralisierung
Zentralismus

” FFU Frankreich fur Interkulturelles Management: Deutsch-franzdsische Teams erfolgreich fihren
Unternehmen Live-Webinar vom 11. Dezember 2025 6



oy @€ EPP o
» Pragende Personlichkeiten

Frankreich Deutschland

,cogito, ergo sum'’; \ch
denke, also bin ich.

Réné Descartes (1596-
1650),

,Mein Gewissen ist in
den Worten der Schrift
gefangen.”

* Sola scriptura, Martin
Luther (1483-1546)
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» Pragende Personlichkeiten

Frankreich Deutschland
»J'ai décideé d’étre  ,Lebe so, dass die
heureux, parce que Maxime deines Willens

c’est bon pour la santé. als Grundprinzip einer

Nach Voltaire (1694- aligemeinen
1778), etwa: Ich habe Gesetzgebung gelten
kénnte.”

beschlossen, glticklich zu
sein, weil es gut fur die
Gesundheit ist.

* Kategorischer Imperativ
nach Immanuel Kant (1724-
1804)
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» Pragende Personlichkeiten
Vergleich Frankreich - Preulsen

Franzodsischer
. . geboren gestorben
Konig

. Friedrich
Ludwig XIV .
1638 1715 Wilhelm L. 1688 1740
Sonnenkonig L
Soldatenkonig
Ludwigs XV 1710 1774 Azl 1712 1786
g (der GroRe)
. Friedrich
Ludwig XVI 1754 1793 . 1744 1797
Wilhelm Il.
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»Die meisten deutsch-franzosischen Projekte
scheitern nicht am Markt,
sondern im Besprechungsraum.”
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> Warum das Thema Interkulturalitat
heute entscheidet

Warum Interkulturalitat heute Flihrungsrealitat ist:

* Internationale Teams sind Alltag

e Fachkraftemangel erzwingt internationale Teams
* Hybride Arbeit verstarkt Missverstandnisse

* Generationen arbeiten unterschiedlich

e Kultur beeinflusst Leistung unmittelbar

B -
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» Fuhrung ist nicht kulturneutral

Flihrung entsteht nicht im Lehrbuch, sondern im Kopf.

Unsere Kultur pragt unser Verhalten

Unsere Absicht ist nicht unsere Wirkung

Mitarbeiter reagieren auf Haltung, nicht auf Prozesse
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Deutschland Frankreich

e Direkt e Diplomatisch

* Faktenorientiert * Beziehungsorientiert
* Flache Hierarchie * Starkere Hierarchie
e Struktur  Kontext

* Regel e Sjtuation

” FFU Frankreich fur Interkulturelles Management: Deutsch-franzdsische Teams erfolgreich fihren

Unternehmen Live-Webinar vom 11. Dezember 2025 14



Personalberatung & E p p RECHTSANWALTE
Personalentwicklung AVOCATS

> Teamarbeit und Hierarchie

Wie Zusammenarbeit unterschiedlich gedacht wird

« DE: Mitsprache & Konsens
* FR: Verantwortung & Entscheidung
« DE: Team = Mitgestalter

* FR: Team = Umsetzer der Flihrung
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» Was Deutsche sagen, was Franzosen
hoéren

Direktheit vs. Diplomatie:

Franzosen bevorzugen diplomatischere Formulierungen.
Achte auf hofliche, respektvolle Ausdrucksweise, ohne zu
konfrontativ zu wirken.

e ,Dasist falsch” -=,Du greifst mich an”
* ,Wir mussen effizienter werden” -= ,lhr arbeitet schlecht”
e ,Dasist unlogisch” -= ,Du bist inkompetent”

* ,50 haben wir es geplant” -= ,Hier zahlt meine Meinung
nicht"
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> Zentraler Unterschied

* Fiihrung in Deutschland = Struktur

* Fihrung in Frankreich = Beziehung
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» Die 5 Flihrungsfehler

Warum deutsche Manager in Frankreich oft
scheitern:

* Beziehung fehlt

* Kontrolle dominiert
* Direktheit verletzt
* Feedback beschamt

* Ungeduld zerstort Vertrauen
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» Erwartungen franzésischer Teams

Prasenz der FUhrungskraft
* Anerkennung

* Klarheit

* Personlichkeit

* Sicherheit
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» Kommunikationslogik

* Deutschland: explizit, direkt, sachlich

* Frankreich: implizit, kontextabhangig,
beziehungsorientiert

* Tonfall entscheidet Gber Wirkung
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> Arbeitskulturen: Zeit, Arbeit, Meetings

Gleiche Sprache - andere Wirkung:

DE: Effizienz & Agenda

FR: Austausch & Dynamik

ea Gemischte Teams = Konfliktpotential
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»FuUhrung zeigt sich nicht im Meeting,

sondern im Konflikt."
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> Der Preis interkultureller Fehler

* Fluktuation
e Stress
* Projektabbriche

* Versteckte Kosten

* Vertrauensverlust
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> Eskalationsmuster

Wenn Fithrung kulturell scheitert:

Ruckzug

Ironie

Frust

Innere Kindigung
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» Die Fiihrungshebel

Was funktioniert wirklich:
* Prasenz

* Beziehung

e Klarheit

e Vertrauen

* Konsequenz
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> Best Practices: Das deutsch-
franzosische Tandem

Was erfolgreiche Unternehmen anders machen:

Klare Fuhrungsrollen

Entwickelte FUhrungskrafte

Interkulturalitat als Strategie

Kontinuierliche Reflexion
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»Fuhrung in Frankreich ist Beziehung

Fiihrung in Deutschland ist Struktur.”
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Fragerunde

Haben Sie Fragen?

Gern konnen Sie uns diese jetzt direkt
uber die Chatfunktion stellen.
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Sie haben Fragen zu FFU?

Ich bin gerne fUr Sie da.

Das kompetente Expertennetzwerk
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