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Warum Frankreich fiir den deutschen Mittelstand plétzlich strate-
gisch wichtiger wird

12. Mai 2026

Lange galt Frankreich fur viele deutsche Unternehmen als ,interessanter Nachbarmarkt".
Heute verandert sich die Perspektive, denn die aktuellen geopolitischen Entwicklungen zei-
gen vielen Unternehmen gerade sehr deutlich, wie abhangig Europa wirtschaftlich gewor-
denist.

Unsicherheiten rund um die USA.

Neue Zoll-Drohungen.

Konflikte im Nahen Osten.

Steigende Energie- und Rohstoffrisiken.

Lieferketten unter Druck.

Und gleichzeitig der massive Transformationsdruck durch KI und Digitalisierung.

Viele deutsche Mittelstandler beginnen deshalb gerade umzudenken.
Nicht nur internationaler wachsen.
Sondern europaischer.

Und genau dort gewinnt Frankreich strategisch massiv an Bedeutung.
Warum? Weil Frankreich fur deutsche Unternehmen heute oft mehrere Dinge gleichzeitig
bietet:

« einen grofRen stabilen Binnenmarkt,

+ industrielle Starke,

» hohe Investitionen in Zukunftsbranchen,

« starke staatliche Unterstltzung bei Innovation und Ki,

+ sowie deutlich mehr wirtschaftspolitische Eigenstandigkeit innerhalb Europas.

Wahrend Deutschland in vielen Bereichen noch stark auf Exportlogik und globale Abhangig-
keiten ausgerichtet ist, setzt Frankreich seit Jahren starker auf strategische Souveranitat -
etwa bei Energie, Industriepolitik oder Technologieinvestitionen.

Das verandert aktuell auch die Gesprache mit deutschen Geschaftsfuhrern.
Vor zwei oder drei Jahren ging es oft um:
,Kénnen wir in Frankreich wachsen?"

Heute lautet die Frage haufiger:
»Wie sichern wir unsere europaische Prasenz langfristig ab?“

Frankreich wird damit fur viele Unternehmen nicht mehr nur Vertriebsmarkt, sondern Teil
einer europaischen Stabilitatsstrategie.
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Genau darin liegt allerdings auch die Herausforderung.

Denn Frankreich lasst sich nicht einfach ,von Deutschland aus mitfuhren”.

Unternehmen, die dort erfolgreich wachsen, investieren nicht nur in Produkte oder Struktu-
ren.

Sie investieren in lokale Prasenz, schnelle Entscheidungen, Fihrung und Marktverstandnis.
Und genau dort entscheidet sich aktuell oft, welche deutsch-franzésischen Projekte wirk-
lich Wirkung entwickeln, und welche trotz guter Voraussetzungen an Geschwindigkeit ver-
lieren.

Der deutsch-franzosische Markt wird in den kommenden Jahren nicht einfacher.

Aber vermutlich strategisch wichtiger denn je.
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